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ISTIKLAL MARSI

Bastigin yerleri 'toprak!' diyerek gegme, tani:
Dustn altinda binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, dinyalar alsan da, bu cennet vatani,

Korkma, sonmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun Ustinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz daokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hir yaganm.,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? $aganm!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam, taganm.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,

Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal! Nasi| béyle bir imani bogar,
'Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin
Dogacaktir sana va'dettigi glinler hakk'in. ..

Kim bilir, belki yarin, belki yanndan da yakin

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figskiracak toprag: siksan, suheda!
Cani, canam, bitin vanmi alsin da hiida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada clida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsune namahrem eli,
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bogsanip kanli yagim,
Figkirir ruh-i micerred gibi yerden na'sim;

O zaman yilkselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlanimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hur yagamig, bayragimin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

12 MART 1921
Mehmet Akif ERSOY




GENCLIGE HITABE

Ey Tark Gengligi!
Birinci vazifen, Turk istiklalini, Turk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve midafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin,
en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek
isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir guin, istiklal ve Cumhuriyeti
mudafaa mecburiyetine disersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin
vaziyetin imkan ve seraitini disinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namisait
bir mahiyette tezahir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
butiun dinyada emsali gordlmemis bir galibiyetin mimessili olabilirler. Cebren
ve hile ile aziz vatamin butun kaleleri zaptedilmis, butiin tersanelerine girilmis,
butin ordulan dagitiimig ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Butun bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak tzere, memleketin dahilinde,
iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler. Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve bitap dismds olabilir.

Ey Turk Istikbalinin Eviadi!
Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Turk Istiklal ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir. Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur.

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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SUNUS

Gilinlimiiz diinyasinda her alanda yasanan gelismeler tiim kurumlari oldugu gibi egitim
kurumlarmi da ¢ok yonlii olarak etkilemektedir. Bu nedenle egitim ve Ogretimde yeni
yaklasgim ve uygulamalarin yasama gecirilmesi bir zorunluluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bir egitim kurumu olarak beklenen islevleri yerine getirebilmemiz, yapilan
planlamalara ve bu planlarin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir. Bunun farkinda olarak
bu degisime ayak uydurabilmek, okulumuzun gelisimini ve ¢evreye uyumunu saglayabilmek,
cevremizi degisime hazirlayabilmek ve calismalarimizin meyvesi ve gelecegimizin teminati
olan Ogrencilerimizi kendilerini en iyi hissettikleri alanda gelistirmelerine olanak saglamak
icin kurum olarak belirledigimiz hedeflere planlanmis zaman diliminde ulagabilme amaciyla
okulumuzun Oniimiizdeki yillarin1 planlamak gerektigini ve gelecegi planlamanin en iyi
yolunun da ge¢mise ve bu giine bakmak olduguna inanarak planimizi bu dogrultuda
hazirladik.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Ogretmenlerimize, 6grencilerimize, velilerimize,
Okul Gelisim Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardimi olacak herkese tesekkiir ederim.

HASAN TEKIN
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirliniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimecisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak tizere 5 kisiden

olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve lst kurul {iyesi olmayan
miidir yardimeisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyad1 Unvam
HASAN TEKIN OKUL MUDURU INAIME GIZEM ERDOGAN  [MUDUR YARDIMCISI
INAIME GIZEM ERDOGAN  MUDUR YARDIMCISI HATICE YAKARCA SINIF OGRETMENI
OZGE AKIN SINIF OGRETMENI GULSAH BAHAR SINIF OGRETMENI
YASEMIN Oz SINIF OGRETMENI MEHMET PALA SINIF OGRETMENI
EMRE KORUCULU INGILIZCE OGRETMENI FIRAT ASLANKILIC SINIF OGRETMENT
EDA KOCABAY OKUL AILE BIRLIGI BASKANI |AYCA ERCIHAN UZER SINIF OGRETMENI

1.2 Planlama Siireci

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirlikte olan 1050 sayil
Muhasebe-i Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma siireci igerisinde
biitiin kamu kurum ve kuruluslarinin stratejik planlarini yapabilmelerini saglayan 5018 sayilt
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 yili biit¢esinden baglayarak uygulanmaya baglanmistir. Kamu
Yonetimi Reformu kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluglarimin stratejik planlarim
hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus biitcelerini bu planda 6ngoriilen kurulus
misyonu, vizyonu, ama¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bigimde performans programlarina
dayal1 olarak olusturmasi gerektigi hiikme baglanmstir.



Stratejik Plan, kamu yoOnetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve Onceliklerini, performans olgiitlerini, bunlara ulagsmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir.(DPT, 2006).2024-2028 donemi stratejik
plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilmin1 saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve gorlismeler yapilmistir. Paydas
beklentileri, uyguladigimiz anket ve grup calismalar1 sonuglarina gore analiz edilerek
kurumdan beklentiler tespit edilmistir.

Durum  analizinin  ardindan  gelecege  yoOnelim  bolimiine  gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amac, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir. Elde edilen
bilgiler sonucunda bes yillik hedefler ile bu hedefleri gergeklestirecek strateji ve eylemler
ortaya ¢ikmis, 2024-2028 Stratejik Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmistir. Calismalari
yiirliten ekip ve kurul bilgileri yukarida verilmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amagc, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Qiigli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Sehit Can Duyar ilkokulu, Dilovasi belediye smirlar1 igerisinde Diliskelesi Mahallesi
708. Sokak No: 3’te bulunmaktadir.

Okulumuz ilk olarak tren istasyonunun yakininda 2 derslikli bir bina olarak egitim
Ogretime baglamigtir. Daha sonra yogun go¢ sonucu mahalle niifusu ciddi dlgiide artmustir.
Mevcut okul ihtiyaglara cevap veremeyince 1991 yilinda il Milli Egitim Miidiirliigii
tarafindan mevcut okul yerine 9 derslikli bir okul binas1 yapilmistir.

Gog nedeniyle 6grenci sayisindaki artig devam edince meveut okul yine ihtiyaca cevap
verememistir. Yapilan yazismalar sonucunda Il Milli Egitim Miidiirliigii 10 derslikli 2. ek bir
bina yapmuistir.

Okul Dilovas ilgesinde yapilan ilk okul oldugu i¢in okula ydrenin adi verilmistir.
2012-2013 egitim-6gretim yilinda 6287 sayili yeni Egitim Kanununa gore okulun adi
"Dilovasi Ilkokulu" olarak doniistiiriilmiistiir.

Okulumuzun ismi 2017-2018 egitim-dgretim yilindan itibaren “Dilovasi1 Ilkokulu”
yerine “Sehit Can Duyar Ilkokulu” olarak degistirilmistir. 2018 yilinda okulumuz bahgesine
ana siniflar1 i¢in yapilan konteyner yapi, Milli Egitim Bakanliginin 21/07/2022 tarih ve
53848179 sayili onay1 ile “Sehit Can Duyar Anaokulu” olarak ayrilmig olup okulumuz
miidirliigiine bagl olarak hizmet vermeye devam etmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile Ilce
Milli Egitim Midirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik plan
hazirlanarak yaymlanmaistir.

Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme,
Izleme ve Degerlendirme olmak iizere 5 boliimden olusmaktadir. Mevcut planda Durum
Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢i ve Dis1 Analiz, Ust
Politika Belgeleri, GZFT(SWOT) Analizi kullanilmigtir. 2019-2023 Stratejik Plani1 Yasal
Yiikiimlikler ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Hasan TEKIN baskanhginda gorevli
Ogretmenlerimizin  katilimiyla yapilan toplantilarda degerlendirilmis ve sonuglari
paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayist ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmais;
stratejik yonetim anlayisi, kurum kiiltiiri olarak benimsenmistir. Planlama, ¢aligmalari izleme,
degerlendirme ve denetleme siirecleri 6nem kazanmastir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulasma seviyeleri dikkate alinarak hazirlanmistir.
Raporda stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri  bazinda  degerlendirilmistir.  Degerlendirmelerimiz ~ sonucunda, hedef
gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler yasandigi gozlemlenmistir. Bu gelismeler,
planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agmistir. Bu kirilma noktalar
ayrintili olarak planin degerlendirme analizinde ele alinmistir. Kirilma noktalar1 6zellikle su
anahtar konularda yasanmistir:

* Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiylik zorluklar yaratti.
Diinya genelinde okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler
tizerinde olumsuz etkilere yol act.

* Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gegici
olarak kapatilmis veya cevrimigi e8itime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak
okula katilamamalar1 anlamina gelir.

» Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda Ogrenciler, Ogretmenler ve
egitim kurumlar1 ¢evrimi¢i egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

= Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle dgrenci basarisi ve
ogrenci notlar1 diinya genelinde dalgalanmigtir. Online egitim, &grencilerin
motivasyonunu ve 6grenme siireclerini etkilemistir.

=  Ogrenci Devamsizhig: Okullarin kapanmas1 veya karisik egitim modelleri, dgrenci
devamsizlig1 sorunlarina yol agmistir. Baz1 Ogrenciler, ¢evrimi¢i egitime erisimde
sorun yasamistir.

* Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara
neden oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.
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Bu faktorler, hedeflere ulasilmasi konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmek ve daha
etkili bir egitim ortami olusturmak hedeflenmektedir.

Sehit Can Duyar Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gergeklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig goriilmiistiir:

lyilesmeler

1. Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
Okul binasinin i¢ ve dig temizligi saglanmistir.
Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmustir.

Okul binasi i sagligi ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

A I

Sabah okula giris saatinde kolluk kuvvetlerinin destegi ve dgrencilerin arag trafigine
kars1 korunmasi.

Sorunlar

1. Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2. Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.

3. Caligsanlara yonelik yapilan suclamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.
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2.3 Mevzuat Analizi

e Okulumuz “Dayanak” e T.C. Anayasasi o Miidirliigiimiiziin e Diger kurumlarla is
baghig: altinda siralanan e 1739 Sayili Milli Egitim hizmetlerini birliginde,  yetki
Kanun, Kanun Temel Kanunu mevzuattaki alanmin
H}lkfnunde Kararname, e 652 Sayili MEB Teskilat ve hﬁkﬁml(.e're':. uygun genisletilmesi
Tuzik, Genelge ve Goérevleri Hakkindaki Kanun olarak yiirtitmektedir. * Egitim uygulamalart
Yf)n.c.etmehklerdekl 115111 Hiikmiinde Kararname e Diger kurumlarla is konusunda  ulusal
hiikiimleri yerine © 222 Sayili Milli Egitim birligi gerektiren diizeyde  tanitim
getgmek“ . Temel Kanunu (Kabul No: caligmalarda gerek tabi calismalart yaparak

. “Egltlm-o.gretlm . 5.1.1961,RG: 12.01.1961 / oldugumuz mevzuat ogrenci ve
hizmetleri, insan 10705-Son Ek ve Degisiklikler: gerekse diger kurumlarm velilerinin
kaynakl_aflnl_n gellslr_r}l, Kanun No: 12.11.2003/ 5002, mevzuatlar arasinda bilgilendirilmesi
halkla iligkiler, strate]}k RG: uyusmazlik ortaya e Mevzuatta ihtiyag
plan hazirlama, s_trate]1k 21.11.2003 ¢ikabilmektedir. duyulan
plavn . .}Zlem?_ ® 657 Sayili Devlet Memurlar ® Tabi oldugumuz degisikliklerde
degerlendirme 'S}lrecll 1’5’ Kanunu mevzuatim  kapsamu, “yenileme”
ve . lslemlen i : Miidirliigiimiiziin caligmalart yerine
lféiahyjcﬂennli yiritmek. | * ffaiimslaylh I ldaresi yetkilerini “giincelleme”

o . .
farulusar, sivil toplum | * 3308 Syl Mesleki Egiim | feyiendimelde g er
kuruluglart  ve  Ozel Kanunu sinirlamaktadir - . o
sektorle mevzuat e 439 Sayil1 Ek Ders Kanunu e * Qgr enct v.ehlerlr.nn

S ) e Kurumsal Kkiiltiirlimiiz, egitim faaliyetlerine
hikiimlerine aykirt * 4306 Sayih ZOI:L.H}lu mevzuatta sik yasanan miidahale
olmamak ve faaliyet llkdgretim ve Egitim degisikliklere hazirhkh alanlarinin
alanlarim kapsamak Kanunu ) olmasina ragmen smirlandirilmast igin
k9§uluyla protokolle?r ve . 5({18 §ay111 Kamu Mali bgrenci ve yasal tedbirlerin
diger s birligi Yonetimi  ve Kontrol velilerimizden  olusan alinmasi
caligmalarini yiiriitmek Kanunu paydaslarimiz, yeni ve o Mevzuatin

* MEB Personel Mevzuat farkl galismalara uyuma Qahsanlarlr’l
Biilteni direng gostermektedir. kendilerini
® Tasima Yoluyla Egitime o Mevzuat itibariyle giivende
Erisim Y 6netmeligi dgrenci velilerinin hissedebilecegi
e MEB Milli Egitim egitim  faaliyetlerine sekilde yeniden
Miidiirliikleri  Y®dnetmeligi miidahale alanim diizenlenmesi
(22175 Sayili RG sinirlandiran  herhangi
Yayinlanan) bir mekanizma
e Milli Egitim Bakanlig1 bulunmamaktadir.
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi
® 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya ligkin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik
e Okul Oncesi Egitim ve
[lkdgretim  Kurumlari
Yonetmeligi
e Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi
e MEB Egitim Kurullar1 ve
Zimreleri Yonergesi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani
e Cumbhurbagkanlig1 Programi,
e Orta Vadeli Program,

e Cumbhurbagkanligi Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

.. Tgili .
Ust Politika Belgesi . Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
- Boliim/Referans VR
Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin
5018 Saylh Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol ive verimli kullanim Stratejlk Plan
Kanunu " 9. Madde, Hazirlama izleme ve Degerlendirme
41. Madde Caligsmalar1

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik -
IPlan Hazirlamaya Iligskin Usul ve Esaslar Tiimii 5 Yllhlf hedefleri igeren
Hakkinda Yénetmelik (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmast
2019-2021 Orta Vadeli Program Tiumi Biitce ¢alismalart
IMEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
IMEB Kalite Cercevesi Tlmii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
IMEB 2018 Biit¢e Y11 Sunusu Timii Biitce ¢alismalart
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tlimi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

OECD 2018 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin belirlenmesi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan

5 yillik hedefleri igeren

IRaporu Hakkinda Yo6netmelik

Tiimi 1
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) um Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 Stratejik 2019-2023 Stratejik Planinin
Plan Hazirlik Caligmalar: (18 Eyliil 2018) Timii Hazirlanmasi
IMEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tiimi 2019-2023 Stratejik Plan1 Hazirlama
Program (18 Eyliil 2018) i Takvimi
.. IMEB Politikalar1 Konusunda Tagra
) Tiimi
IMEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Umii Teskilatima Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans S yillik kurumsal hedeflerin her
Programlar1 Hakkinda Y6netmelik Tiimi bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
. Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimi hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin
Umii

tespiti, raporlanmasi

17




2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit- Nakil Isleri

Devam-Devamsizlik

Smif Gegme

Ders Programlari

Ozel Egitim Hizmetleri

Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitilmesi
Mezunlar

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere Rehberlik Yapmak
Velilere Rehberlik Etmek
Rehberlik Faaliyetlerini Yiiriitmek

Ogrenci Gezileri

Sosyal faaliyetler Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Yetenek Taramalaria Y 6nlendirmek

Sportif faaliyetler Sportif Yarigmalara Yonlendirmek

Mabhalli ve Ulusal Etkinliklere Katilim Saglamak

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Ogrenci Kuliip Calismalarinin Takibi
Sergi, tiyatro vb. Gibi Faaliyetlerin Duyurulmasi
Mabhalli ve Ulusal Etkinliklere Katilim Saglamak

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul-Aile Isbirligi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilere Yonelik Her Tiirlii Belgenin Diizenlenmesi
Ogrenci Saglig1 ve Giivenligi
Ogrenci Davramiglarmin Degerlendirilmesi

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ogrenci Basarisinin Degerlendirilmesi

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri
Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders dis1 faaliyetler

Ziyaretcilerle Iliskiler

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari
Projeler Koordinasyon
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimcili§i artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmstir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS (Sngﬁ%‘f{Hm

Milli Egitim Bakanhg: v 5
Valilik 5
1 Milli Egitim Miidiirliigii v 5
Kaymakamhk v 5
flge Milli Egitim Miidiirliigii 4 5
'Yoneticiler v 5
Ogretmenler v 5
Ogrenciler v 5
Veliler v 5
Okul Aile Birligi v 5
Diger calisanlar v 3
Kocaeli Universitesi v 3
Dilovasi Belediyesi v 3
Giivenlik Giicleri (Emniyet, v 3
Jandarma)

Muhtarhk v 3
Sivil Toplum Kuruluslar: v 3
Sendikalar v 3
ice Toplum Sagh@ Merkezi v 3
Medya v 2
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Asagida uygulanan veli anketi sonuglarina gore se¢im yapilan tercihlerin oransal dagilimina
yer verilmistir ve 6gretmenlerin okul ile ilgili olumlu ve olumsuz goriislerine yer verilmistir.

=
A A
= >
z 8 2 Z 5 =
=R = = - R -
== = > =7
— 2 Y - @ g
=< = < 7z 5= =
C = o =l =1
=z = S zz =
= = = S z
=z & Z = = §
SIRA NO. | MADDELER
Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahathikla %89 %8 %3
D goriisebilirim.
Okul midiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla %87 %9 %4
2) konusabiliyorum.
Okulun rehberlik servisinden yeterince %65 %18 %12 %2 %3
3) yararlanabiliyorum.
Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate %064 %18 %04 %5 %9
4 alinir,
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. %79 %12 %6 %3
Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin %44 %30 %12 %14
6) goriisleri alinir.
Ogretmenler yenilige agik olarak  derslerin %67 %14 %9 %5 %5
7 isleniginde gesitli yontemler kullanmaktadir.
Derslerde konuya gore uygun arag gerecler %64 %15 %10 %11
8) kullanilmaktadir.
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. %69 %18 %5 %04 %4
10) Okulun i¢i ve dis1 temizdir. %79 %13 %5 %3
1 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %38 %23 %17 %22
12) Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel %29 %16 %13 %42

faaliyetler diizenlenmektedir.

Olumlu Yonler:

Miidiirtimiiziin 1y1 olmasi.
Ogretmenlerimizin iyi olmas.
Teneftiis siiresinin yeterli olmasi.
Derse gore arac gerec kullanilmasi.
Okulun fiziki yonden gelismesi.
Okulun temiz olmasi.

Parkin olmasi.

Olumsuz Yonler:

Ogrencilerin olumsuz davraniglarinin olmas.

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin azligi.
Spor salonun olmamasi.

Okulda yeterli bank olmamasi.

Yesil alanin az olmasi.
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Ogretmen Anketi Sonuclar:

Asagida uygulanan Ogretmen anketi sonuglarina gore secim yapilan tercihlerin oransal
dagilimina yer verilmistir ve dgretmenlerin okul ile ilgili olumlu ve olumsuz goriislerine yer
verilmistir.

= = A
505 |EE- ¢
=2 | E | E | EG | &
=< = < z = =
C = =) - =
=z = N Zz S
SIRA § =) § Z = e
NO. MADDELER =
Okulumuzda aliman  kararlar, ¢alisanlarin %80 %20
D katilimiyla alinir.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda %90 %10
2 | iletilir.
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve %90 %10
3) objektiflik esastir.
Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak %80 %20
D | obriirim.
Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani %40 %50 %10
5) tanimaktadir.
Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli %30 %40 %20 %10
6) donanima sahiptir.
Okulda calisanlara yonelik sosyal ve Kkiiltiirel %30 %30 %20 %20
7) faaliyetler diizenlenir.
Okulda Ogretmenler arasinda ayrim %90 %10
8) yapilmamaktadir.
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu %30 %60 %10
9) etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i %70 %20 %10
10) diisiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.
Yoneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini, %90 %10
11) iyilestirmeye acik alanlarint vs. ¢alisanlarla
paylasir.
Okulumuzda sadece Ogretmenlerin kullanimina %60 %20 %20
12) | tahsis edilmis yerler yeterlidir.
Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder %50 %40 %10
13) | ve kendimi giincellerim.

Olumlu Yonler:
= QOgrencilerin davranislarinda meydana gelen diizelme
» Temizlik konusunda iyilesme
= Okulun olumlu yonde gelisme gostermesi
= [darenin anlayish, hosgoriilii ve destekleyici davranislart
»  (Co6ziim odakli olunmasi
»  Okul binasinin bakiminin yapilmast
» Sosyal faaliyetler
= Ogrencilere yonelik ¢alismalarin yapilmasi
Olumsuz Yonler:
» Velilerin ilgisiz davraniglari
= Velilerin okul ile iletisim ve ¢dziim bulma becerilerindeki eksiklik
* Smflarin teknik agidan yetersizligi
* Yesil alan eksikligi
=  Okul giivenlik personelinin olmamasi
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Veli Anketi Sonuclari:
Asagida uygulanan veli anketi sonuclarina gore se¢im yapilan tercihlerin oransal dagilimina yer
verilmistir ve 6gretmenlerin okul ile ilgili olumlu ve olumsuz goriislerine yer verilmistir.

=
e e
= >
2 |z | £ | & 5
= = = =2 =
) = > =T
— 27 o =@ 2
=< = < 7z 5= =
C = =) =l = = S
%z = S Zz g
= =
SIRA NO. MADDELER =
Ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla %42 %43 %15
D goriisebiliyorum.
Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda %47 %51 %2
2) Ogreniyorum.
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik %49 %33 P18
3) hizmeti alabiliyorum.
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate %48 %31 %10 %6 %5
4) alintyor.
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin %39 %042 P12 %7
5) isleniginde cesitli yontemler kullanmaktadir.
Okulda yabanc kisilere karst giivenlik 6nlemleri %32 %37 %15 %12 %04
6) alinmaktadir.
Okulda bizleri ilgilendiren karalarda goriiglerimiz %34 %42 %10 %8 %6
7 dikkate alinir.
E-okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun %60 %30 %10
8) internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle %68 %30 %2
9) iyi anlagtigini diigiiniiyorum.
Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoOniinden yeterli %32 %37 %4 %17 %10
10) donanima sahiptir.
n Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %57 %39 %4
12) Okulun binasi ve diger fiziki imkanlar1 yeterlidir. %29 %32 %21 %18
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel %21 %23 %11 %24 %21
13) faaliyetler diizenlenmektedir.

Olumlu Yonler:

»  Ogretmenlerin basarili olmasi.

*  Temiz olmasi.

= Giiler yiizliilik ve anlayigin olmasi.

= Dogru bir yonlendirmenin olmas.

»  Fiziki donanim ydniinden gelismesi.

» [darenin olumlu tutumu

= Ogrencilere yonelik dogru uygulamalarm olmast.
= (C0Oziim odakli olunmasi.

Olumsuz Yonler:

» Etkilesimli tahta eksiklikleri tamamlanabilir ve altyap1 saglanabilir.
= Spor alani eksikligi.

=  Sportif faaliyetlerin yeterli olmamasi.

= Okul giivenlik personelinin olmamast.
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarimin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Gelisim Yo6netim Ekibi

/

Okul Miidiira

Komisyonlar:

Taginir Sayim Kurulu
Deger Tespit Komisyonu
IYEP Okul Komisyonu
Denetim Komisyonu
Harcama Komisyonu
Okul Servis Araglar1
Tasimaciy1 Tespit

Okul-Aile Birligi

/

Midiir Yardimcilari

RS
\

Kurullar:

Ogretmenler Kurulu

Sube Ogretmenler Kurulu

Okul Aile Birligi Denetleme Kurulu
Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme Kurulu
Sosyal Etkinlikler Kurulu

Eser Inceleme Ve Se¢me Kurulu

Is Saglig1 Ve Giivenligi Kurulu
Degerler Egitimi Kurulu

Yardime1 Hizmetler

Ogretmenleri

Komisyonu Onem Projesi Yiiriitme Kurulu
Okul/Kurum Strateji Gelistirme
Kumin
Zimre Sinif Ogretmenleri

Rehber Ogretmen
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2.7.2 Insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin

analizi yapilmstir.

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiira

SRS

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak]
gorevlerini yiirlitmeye,

Okulu diizene koyar, denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Midir Yardimcisi

o

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar.

Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

[Ikogretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan|
okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimludiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklart simifi bir Gist sinifta da okuturlar.
Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde
yOnetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal
veya ikili 6gretim gibi durumlari goz Oniinde bulundurularak okull
miidiirligiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore 6gretmenlerin, normal
O0gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde nébet tutmalar saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web)
sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki
esyayl, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini
saglarlar.

Yardimct Hizmetler Personeli

D=

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1
tagima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
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1 Memur

Kisi Sayisi

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

% 50

% 50

Tablo 7. Osretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni 5-6 21

Sinif Ogretmeni 7-8 29
Ingilizce Ogretmeni 7

Sinif Ogretmeni 12 12

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

2 | Hizmetli

25




Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili

IPUQA SI9[IPA

NI[OUQ X SI9[DURIZ()

I[OUQ X 2I9[U_UIRIZ()

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

Mevcut Kapasite

5 ISIARS 1[OA o

S|

=

s

g 1S1AeS USRI =

g <

g

g 1S1Keg UAIZ() o

D 7 <t
ISIARS 1SEpQ) SWSNION) —

1S1AeS uewsSIUR(]
yifofoyisq uemAn(g SeAnyp

ISIABS
uewisStue(J yooyisq uede X A2100)

1S1ABS WLION] uewiSIue(] yojoyisq
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine
iliskin analizi yapilmistir.

Okulumuzda bilgiyi iiretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalict 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 1s18inda,
degismeye ve gelismeye acik olmak’’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin
tyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde
kullanmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle Ogretmenlerimiz;
mikroskop, fotokopi makinesi, internet vb. arag-geregleri ihtiya¢ duyduklarinda
kullanmaktadirlar. Okulumuz ADSL altyapis1 ile internete baglanmaktadir. Internet
okulumuzdaki idari odalara ve O&gretmenler odasindaki bilgisayara ulasmaktadir. 14
sinifimizda akilli tahta bulunmaktadir. Okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuz
bilgi ve bilgi birikimi kavramlarin1 6nemseyerek 6grenci ve ¢alisanlarla ilgili gerekli bilgileri
diizenli ve sistemli bir bicimde dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza
sirkiileriyle, DYS iizerinden (Dokiiman Y6netim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlari e-okul yonetim
bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev tanimlari
icinde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Rehberlik ve psikolojik danigma boliimii,
ogrencilerle ilgili yaptigi calismalar1 Rehberlik Yiiriitme Kurulunda kurul iyeleri ile
paylagsmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarak dnlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve
arsivlenmektedir

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar
planli olarak ve gerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara
yaptirilmistir. Bina ve dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin bakim onarimlari
periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve
terore kars1 sigortasi yapilmaktadir. Binalarin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve
catilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Bilgisayar 5 )
Yazici/Tarayict 2 -
Akill1 Tahta 14 6
Internet Baglantisi ADSL Fatih Projesi Ag
Altyapist
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Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Odast Var 1 0
Ekipman Odas1 Var 1 0
Kiitiiphane Var 1 0
Rehberlik Servisi Var 1 0
Resim Odast Yok 0 0
Miizik Odas1 Yok 0 0
Cok Amagh Salon Var 1 0
Spor Salonu Yok 0 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finansal kaynaklar yillik bilitce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagslari, tiyatro, gezi, kermes, geri doniisiim gelirlerinden
olugmaktadir. Okulumuz biitgesi olusturulurken ¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaglarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene
ve teslim alma komisyonu tarafindan kontrol edilmektedir.

Okul Aile Birligi calisanlar1 ile Okul Gelisim Yonetim Ekibi aracilifiyla ve
toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tim gelir ve giderler
Tefbis sistemine islenmektedir. Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Biitce

Okul Aile Birligi

50.000

50.000

55.000

60.000

60.000

65.000

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doéner Sermaye

D1g Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

50.000

50.000

55.000

60.000

60.000

65.000
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Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 2.000 3.000 4.000
Kiiciik Onarim 3.000 5.000 8.000
Bilgisayar Harcamalari 3.000 4.000 6.000
Biiro Makinalart Harcamalari 3.000 5.000 7.000
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye
GENEL 11.000 17.000 25.000
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okulumuz genel mevcudu 577 6grenciden olugmaktadir. Ortalama smif mevcudu
30°dur. Ogrenci sayilart mevcudu en fazla olan sinifimizda 36 ve en az olan simifimizda
24°tiir. Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayis1 19°dur. Okulumuzda Destek Egitim Odasi
ve IYEP kurslar1 verilmektedir. 13 dgrencimiz IYEP kurslarindan, 3 6grencimiz ise Destek
Egitim Odasindan faydalanmaktadir.

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan temel bilgiler tablosunda
yer almaktadir.

Temel Bilgiler

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1991 Toplam Calisan Sayisi 26
oy . Kiz 280 Kadin 16
S ag;l esrll.cl Erkek 297 Ogretmen Sayist Erkek 4

) Toplam 577 Toplam 20
ls):;lssl:k Basina Diisen Ogrenci 30 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 30
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi

29 8

Sayisi Olan Sube Sayisi
Ogrenm Fasma Diisen Toplam 43 TL Ogretmenlellm Kutumflakl 3 YIL
Gider Miktan Ortalama Goérev Siiresi

Okulumuzun c¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 1 2

Smif Ogretmeni 3 16 19
Brans Ogretmeni 1 0 1
Rehber Ogretmen 0 0 0

Idari Personel 0 0 0
Yardimc1 Personel 0 4 4
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar 5 21 26
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Okulumuzun binasi1 ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer
almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 ZEMIN +2 Cok Amagcl Salon Var
Derslik Sayisi 20 Cok Amaclh Saha Yok
Derslik Alanlar1 (m2) 500 Kiitliphane Var
Kullanilan Derslik Sayist 20 Fen Laboratuvari Yok
Sube Sayisi 19 Bilgisayar Laboratuvari Yok
Idari Odalarin Alan1 (m2) 75 Is Atdlyesi Yok
Ogretmenler Odas1 (m2) 75 Beceri Atdlyesi Yok
Okul Oturum Alani (m2) 4287 Pansiyon Yok
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m?2) 3487
Okul Kapali Alan (m2) 800
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli

2 100
toplam alan (m”)
Kantin (m2) -
Tuvalet Sayisi 22 ’

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki
donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 14
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 5
Tagmabilir Bilgisayar Sayisi 1
TV Sayisi -
Yazici Sayisi 1
Fotokopi Makinas1 Sayist 2
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmigtir.

Tablo 14. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e [s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullamilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yagama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

¢ Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,
e Bitki ortiisi,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar vb.)
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2.9 Giigclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT
analizinde belirtilmistir.

Kurumun giicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, i yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi c¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve
zayifliklan ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dig faktér ayrimi yapilmastir.

icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler = QOgrencilerin okula ulasiminin kolay olmasi

=  Okul Oncesi ihtiyaglarin karsilanabilir olmasi

» QOgrenciler arasindaki kaynagmanin saglanmis olmasi

» Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyonunun saglikli olmast

= Derslerde konuya uygun ara¢c ve gerecler kullanilmaktadir.
(Ogrenci Anketi)

» Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

» Teneffiislerde ihtiyaglarni giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Calisanlar * Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi

»  Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmasi

» (Calisanlarin kurumsal kimligi 6Gnemsemeleri

» Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir

=  Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek
bilgilerini giincellemektedirler

= Ogpretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak

gormektedirler
= QOgretmenlerimiz e-giivenlik kurallarmi uygulamaktadirlar
Veliler » Veli anket sonucuna gore Ihtiya¢ duyuldugunda okul ¢alisanlariyla
iletisime gecilebilmektedir
Bina ve Yerleske = Okulumuza ulagimin kolay olmasi
* Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi
Donanim = Web sitemizin gilincel tutulmasi
» Kurum ¢aliganlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalari
Yonetim Siiregleri » QGelismeye acik yoneticilere sahip olmamiz,

» Katilime bir uygulamayla kararlarin alinmasi,
= QOkulun vizyon, misyon, stratejilerinin  gelistirilmeye ve
iyilestirilmeye ¢alisilmasi

Iletisim Siirecleri = Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerin kalabalik aile yapisina sahip olmasi ve bulunulan
evde fiziki ortamin yetersizligi
Olumsuz ¢evre sartlarinin 6grenci iizerine etkisi

Calisanlar

Ogretmen degisikliklerinin ¢ok fazla olmasi ve kisa siire icerisinde
gerceklesmesi
Ogretmenlerin sayginliginin toplumda azalmasi

Veliler

Velilerin geng olmasi ve okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz
miidahalelerde bulunmasi

Calisanlara yapilan suclamalarda veliye doniik yaptirimlarin
yetersiz olmasi

Veli okuma yazma oranin diisiik olmasi.

Okulun cesitli ¢alismalarina katilim saglayan veli sayisinin az
olmasi

Bina ve Yerleske

Okulun yeterli yesil alana sahip olmamasi

Donanim Okulun istenilen diizeyde donanima sahip olmamasi
Dissal Faktorler
Frsatlar
Politik Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarlilig
Ekonomik Tlgemizde sanayi kuruluslarmin olmasi
Ilcemizde ulagim aginin giiclii olmasi
Sosyolojik Okulumuzun ¢aligsan personelinin geng niifusa sahip olmasi

Mevzuat-Yasal

MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi

Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin
olmasi ve onlara ulasma kolayliginin olmasi

Hizmet i¢i egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi

Tehditler
Ekonomik = Velilerimizin gelir diizeyinin diisiik olmasi
Sosyolojik =  Siirekli go¢ alan bir bolge olmasi,
= Parcalanmis aile profili oranin artmis olmasi
= Halkin egitime 6nem vermemesi
= Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artig olmasi
= Gorsel ve yazili basinin egitim c¢agr ¢ocuk ve gengleri
tizerindeki olumsuz etkisi.
Teknolojik = Geligsen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin
yiiksek olmasi.
Ekolojik = Hava kirliliginin olmasi,

= Birinci derece deprem bolgesi olmamiz
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel
tema olan egitime erisim, egitimde kalite ve kurumsal kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siire¢leri; Egitimde kalite,
Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere
egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
e Egitim- . Ogrenci bagarist « Duyurularin
ogretimi « Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve zamaninda
tamamlama sportif faaliyetler yapilmasi
e Egitim-dgretime o Okul sagligi ve hijyen o Vel iletisiminde
katilim o Zararh aligkanlhiklar teknolojinin
e Ogrenci gelisimine « Dezavantajh 6grencilere kullanilabilir
yonelik veli yonelik faaliyetler olmasi
egitimleri « Calisanlarin Erasmus ve E- o Kurumlar arasi
twinning gibi ulusal ve iletisimin hizli ve
uluslararasi projelerde yaygin olmasi.
hareketliligi
o Calisanlarin odiillendirilmesi
ve motivasyon
« Internetin tehlikeleri ve e-
giivenlik seminer ve
caligmalari
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Okula Devam/ Devamsizlik

o Devamsizlik yapan
ogrencilerin takibinin
yapilmasi

o Rehberlik servisi ile ilgili
ev ziyaretlerinin

Sosyal, Kiiltiirel ve
Fiziksel Gelisim

« Okul ve kurumlarin
sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
faaliyet alanlarina

Kurumsal Yonetim

 Beseri altyap1
« Fiziki ve mali altyap:
o YOnetim ve organizasyon

gerceklestirilmesi katilmasi
« Rehberlik Arastirma o Paydas

Merkezi tarafindan memnuniyetine
okullarda egitim yonelik egitim-
alamayan bireylere Ogretim ortamlarinin
evlerinde ve arttirilmasi
hastanelerde egitim
verilmesinin saglanmasi

Okula Uyum, Oryantasyon Siif Tekrar Bina ve Yerleske

« Paydas kitlesinin okula

« Veli ve 6gretmen

o Anaokulu ve ilkokul

uyumlu olmasi goriisleri sonrasinda binasinin ayni bahcede
« Yabanci uyruklu gerektiginde olmasi
Ogrencilerin uygulanmasi
oryantasyonunun
saglanmasi
Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim

Bireyler

« Rehberlik Aragtirma

Yonlendirme

« Yakin cevrede

« Teknolojik donanimin
olmasi

Merkezi ve Rehberlik bulunan bir {ist
Servisi ¢alismalarinin egitim-0gretim
devam kurumlarinin sayica
yeterli olmasi
Ogretim Yontemleri Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Aktif 6grenme, grup ve ekip

« Harita, afis ve

« Is giivenligi planinin

calismalari, uygulama, gezi vb. levhalar Geometri ve olmasi
kesir takimlari vb.
Tasima ve servis Temizlik, Hijyen Hayat boyu Ogrenme

« Okulda servis
tasimaciliginin yapiliyor
olmasi
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1. TEMA: EGIiTIiM VE OGRETIME ERIiSiM

1 Okul 6ncesi egitimde okullagma

2 Egitim 6gretimi tamamlama

3 Egitim 6gretime katilim

4 Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrenci basarisi

2 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

3 Yabanci dil ve hareketlilik

4 Okul saglig1 ve hijyen

5 Okul giivenligi

6 Zararli aligkanliklar

7 Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler

8 Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi

9 Calisanlarin 6diillendirilmesi ve motivasyon

10 | Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve calismalar

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Beseri alt yap1

2 Fiziki ve mali alt yap1

3 Yo6netim ve organizasyon

4 Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttirilmasi

5 Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina erigim
6 Ozel egitime ihtiyag¢ duyan 6grencilere uygun egitim ve dgretim alanlar:
7 Paydas memnuniyetine yonelik egitim 6gretim ortamlariin arttirilmast
8 Biirokrasinin azaltilmast
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GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

Okul midiirliiglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda; Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisganlarrmiz  ve diger
paydaglarimizdan alinan goriisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan misyon, vizyon, temel degerler okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul
tarafindan onaylanmustir.

3.1 Misyon

Amaci olan, katilimei, demokratik ve laik, bilimsel diislinen, elestiriye ve degisime
acik, 6grenmeye istekli, calismalarini bir plan dogrultusunda yiiriitebilen, kendisiyle barisik,
ailesi ve ¢evresiyle uyumlu, olumlu davranislariyla c¢evresine ornek olabilen, girisimci
hosgoriilii ve saglikli bireyler yetistirmektir.

3.2 Vizyon

Bilimsel calismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genig bir alanda
0zglin aragtirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanl uygulamalar1 ve farkindalik egitimleri
gibi vatandas odakli hizmetleri esas alan; 6grenmeyi 0greterek milletine, vatanina ve Atatiirk
ilkelerine bagli; milli, manevi ve kiiltiirel degerlerine sahip ¢ikan ve gelistiren; iilkesinin
cagdas diinyada yerini almasini saglayan iiretken bireyler yetistirmektir.

3.3 Temel Degerler

Temel Degerlerimiz:

1) Egitim 0gretimin birey i¢in elzem olusunun farkina varma

2) Paydas egitim ¢alismalarina agirlik verme

3) Okul icindeki iliskilerde hosgorii ve isbirligini 6n plana ¢ikarma

4) Okuldaki tiim siireclere veli katilimini saglama

5) Mevcut teknolojik kaynaklardan 6gretim islerinde maksimum faydalanma
6) Ogrenci merkezli egitim anlayisindan 6diin vermeme

7) Degisen diinya ve onun getirdigi yeniliklere ayak uydurma
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3.4 Amacg, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA:

EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 5grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici galigmalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA: EGITIM-OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlihgi kazandirilacaktir.

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

TEMA: EGITIM-OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 4. Temel egitimde ogre.pm.l.erm.kghteh. eglvtlme erigimleri firsat esitligi tgmgllpde.artl.rllle}rvak bl.ll§561, Quygssal ve
fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oran1

artirilacaktir.
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Tablo 15. Amag, Hedef. Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA

EGITIM-OGRETIME ERiSIiM ve KATILIM

Amacg 1

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist 5grenime gecisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1

Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigr | Sikhgi

PG 1.1.1. ilkokullarda
Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan
ogrencilerin Tiirkce dersi
kazanimlarima ulasma
orani (%)

30 %50 %55 %60 | %65 | %70 | %80 6 Ay 6 Ay

PG 1.1.2. ilkokullarda
Yetistirme Programina
dahil olan 6grencilerin
matematik dersi
kazanimlarina ulasma
oram (%)

30 %50 %55 %60 | %65 | %70 | %80 6 Ay 6 Ay

PG 1.1.3. 20 giin ve iizeri
oziirsiiz devamsizlik yapan
ogrenci orami (%)

20 %5 %4 | %3 | %2 | %1 | %1 | 6Ay | 6Ay

PG 1.1.4. 20 giin ve iizeri
oziirlii devamsizhik yapan
ogrenci orami (%)

20 % 6 %5 %3 %3 %02 %1 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Okulun Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Simf Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Riskler

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalar,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalari.

Stratejiler

S.1 Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S.4 ITYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri dgrencinin hazirbulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet Tahmini

9.000

Tespitler

IYEP ve destek egitimde dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha gok
kullanilmasi.

Ihtiyaclar

IYEP 6grenci belirleme ve dlgme araglari, Ogrenci ders kitaplari
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliig: kazandirilacaktir.
Performans Géstergeleri %‘;ﬁf:le Bgﬂ‘é‘:ﬁ“? 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlllfl':g‘: l;;‘(‘;:g
62 oo DTN LEGTIE] 40 %8 %11 | %13 | %15 | %17 | %21 | 6Ay 6 Ay
okunan Kkitap sayisi
PG 2.1.2. Saghkl ve dengeli
beslenme ile ilgili
diizenlenen faaliyet sayisi 30 %23 %26 %30 | %34 | %39 | %41 6 Ay 6 Ay
(Egitim,faaliyet, gezi Proje,
vb.)
PG 2.1.3. Cevre bilincinin
artirtlmasina yonelik
diizenlenen faaliyet sayisi 30 %20 %23 %26 | %29 | %34 | %37 6 Ay 6 Ay
(Egitim,faaliyet, gezi Proje,
vb.)

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Mudiir yardimcilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

flge Saglig1 Birimleri, Belediyeler, 1l ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

Riskler

Ogrencilere, ailede kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olacak
kisilerin olmamasi.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi

Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul midirligiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin

etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

31.000

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.

Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi igin velilerin yeterli
destegi saglamamasi.
in tiyaclar Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi

Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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Belediyeler, Kamu idareleri

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

130.000

Fiziki mekan igin yeterli alanlarin olusturulmasi

Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amag 4

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Baslangic
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

Izleme
Sikhgi

Rapor
Sikhig1

PG 4.1.1. Okulda bir egitim ve
0gretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

25 %10 %012 %16 %19 %21 %24 6 Ay 6 Ay

PG 4.1.2. Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

25 %3 %6 %10 %12 %15 %18 6 Ay 6 Ay

PG 4.1.3. Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel
¢ocuk oyunlar alt bash@ginda
en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

25 %4 %7 %10 %14 %16 %20 6 Ay 6 Ay

PG 4.1.3. Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen alan/mekan
sayisL

25 %9 %012 %15 %18 %20 %23 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miudiir yardimcilari, Smif 6gretmenleri

Is birligi Yapilacak Birimler

Genglik ve Spor Bakanlig, ilce Milli Egitim

Riskler

-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamast,

- Oprencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmas,

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, g¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar1 tesvik edilecektir. S8 E-
okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul
bahgeleri geleneksel cocuk oyunlaria yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders
i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- dgretim y1ili icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir

Maliyet Tahmini

11.000

Tespitler

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi caligmalari,

- Okul bahgelerinin dgrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile
ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla

desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverigsiz okullarin
ogrenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi i¢in

finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklari tespit etmek ve kaynaklart adaletli bir sekilde paylastirmak icin sistem
kurulmast,

- Hedeflenen basarty1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin
olusturulmasi.

intiyaclar

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.

ilgili kurumlarla is birligi caligmalarmin yapilmasi.
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MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye; stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiglendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde
yapilmistir:

v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi galismalari sonuglarindan tespit edilmistir,
Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola cikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artislar1 ve
egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan
stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi iizere bes yillik
stire i¢in tahmini 275.000,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi diistintilmektedir.

ANRNEN

<

Tablo 16. Stratejik Plani Kaynak Tablosu

50.000,00

50.000,00 | 55.000,00 | 60.000,00 60.000,00 | 275.000,00

50.000,00 50.000,00 | 55.000,00 60.000,00 60.000,00 | 275.000,00
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Miidiirligiimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligkin
biitge dagilimlart 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii iizere son iki
yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini olarak 181.000 TL’lik bir harcama yapacagi
diistiniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer

verilmistir.
Tablo 17. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 1.000 1.000 2.000 2.000 3.000 9.000
Hedef 1.1 1.000 1.000 2.000 2.000 3.000 9.000
Amag 2 3.000 5.000 5.000 8.000 10.000 31.000
Hedef 2.1 3.000 5.000 5.000 8.000 10.000 31.000
Amag 3 10.000 20.000 30.000 30.000 40.000 130.000
Hedef 3.1 10.000 20.000 30.000 30.000 40.000 130.000
Amac 4 1.000 2.000 2.000 3.000 3.000 11.000
Hedef 4.1 1.000 2.000 2.000 3.000 3.000 11.000
Genel
Yonetim - - - - - -
Giderleri
TOPLAM 15.000 28.000 39.000 43.000 60.000 181.000

48




5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.
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EKLER:
EK-1 Paydas Anketleri

Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.
e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinti

O0grenmemize yardime1 olabilirsin.
e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

£
£
218 g|g8| B
NO ILKOKUL OGRENCILERI iCIN S| 5| 2|28 2
KONU BASLIKLARI s | £ | E|EE| E
2| 3| 2|25 §
2|2 |TE 8
g
N
01- |Okulumu seviyorum. ) O ) ) @)
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. O O O ) )
03- |Okulumun igi ve bahgesi temizdir. O O ) ) )
04- (Ogretmenim adildir. OO |1 O] 00
05- |Ogretmenim benimle ilgileniyor. OO 1 O] 00
06- [Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ) O ) ) )
07- |Ogretmenim derse katilmami saglar. O] O 10O 010
08- (Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. ) O ) ) )
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. @) () @) @) )
10- |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O ) ) ) @)
11- [Teneffiislerde ihtiyaglarim giderebiliyorum. ) () @) @) @)
12- |Ogretmenim her giin beni ¢ok galistirtyor. ) O) O) O) O)
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Kiymetli Ogretmenimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

=
=
S gl =
z £ E | o B =
s . = £ S |25 S
NO OGRETMENLER ICIN g 3 z =z >
KONU BASLIKLARI s | £ | E|EE| E
= | 3| S |2E| £
2|2 |TE| 8
]
N>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlryorum. @) O) @) @) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) O) O) O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. @) O) @) @) O)
Okul, d6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) O) O) O)
06- gll;lllllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlart 0 0 0 0 0
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. @) O) ) ) O)
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami olusturmustur. O O O O O
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim
09- | MO8 e s GydugumEmn ; OlO0lO]0]O0
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () O) () () O)
11 Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek igin etkin O O O O 0
" |bir politikas1 vardir.
12- (Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () O) () () O)
13- (Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. @) O) @) @) O)
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. ) () @) ) @)
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. ) O) ) ) O)
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. ) @) @) @) O
17- (Okulumuza aidiyet hissediyorum. O O ) ) )
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” igareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

=
S
s el =
= £ g o B =
. L | £ S |X 5 5
OGRETMENLER ICIN 3 o a2 | = 5 >
NO ~ = 5 | £ E g
KONU BASLIKLARI s | £ | E|EE| E
= | 3| S |25 &
x| 2T 2
g
-
01- (Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) @) ) ) @)
02- [Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) O) ) ) )
03- (Okul temiz ve hijyeniktir. ) O) ) ) O
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. ) ) ) @) )
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. | () O) ) ) )
07- (Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. ) O ) ) O
08- [Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. ) ) ) ) @)
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
09- |- O1 010100
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, ¢ocugumun Ogrenme performansi ve gelisimi hakkinda
10- beni iyi bilgilendiriyor. O O O O O
11 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile O 0 0 0 O
" karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. ) ) ) ) @)
13- [Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () O) ) ) O)
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () ) ) () O)
15- |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. | () @) () @) ()
16 |Okul, aktif veli katilimin tesvik eder. () () @) @) @)
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O O O) ) )
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O O) ) ) )
19- |Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. O O) ) ) )
20- |Cocugumu okumaya tegvik ederim. ) @) ) ) O
21- (Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ) O ) ) @)
22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O @) ) ) )
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egi

time ve Ogretime Erisim ve Katilim

1.1. Okula devam ve tamamlama

1.1.1. Siif tekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik

1.2. Ders Disi1 etkinliklere katilim

1.3.
1.4.
1.5.

1.6.
1.7.
1.8.

1.2.1. Kuliip faaliyetleri

1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigma vb. Etkinliklere
Katilim

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi

Destekleme ve yetistirme kurslarmma katilm ve devam

Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler,

romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)

Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim

Bir iist 0grenime gecis

Mezuniyet orani

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1.

2.2

Akademik Kazamimlar
2.1.1. Tirkce ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.14.  Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikler1
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanim1
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
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2.2.8. Girigimeilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi1 Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma ¢ozmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhigi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5. Ol¢gme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlhik ve Istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkéanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
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3.1.12.
3.1.13.
3.1.14.

Tuvaletler
Oyun Alanlari
Bilisim Siiflart

3.2. Mali Yonetim

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.2.4.
3.3. insan
3.3.1.

3.3.1.1.

Doéner Sermaye Gelirleri

Mal ve Hizmet Alimlar1

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

kaynaklar

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1

33
33
33
33
33
3.3.2.
33
33
33
33
3.3.3.
3.34.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

1.3, Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler

1.4.  Aday Ogretmenlik

.1.5. Mentorluk ve Kogluk

.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
.1.7.  Personel Odiil Yonetimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

2.1.  Ogretmen Bilisim A1

2.2.  Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler
.2.3. Mentorluk ve Kogluk

2.4.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

3.4.1.
34.2.
3.4.3.
3.4.4.
345.
3.4.6.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimeilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Izleme ve Degerlendirme

3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y6netimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum Iliskileri
3.4.11. Kurumlar Aras Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
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3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasici Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.2.2.  Sel

3.6.2.3.  Heyelan

3.6.24. Yangmn

3.6.2.5. Cig

3.6.2.6.  Salgin hastaliklar

57



EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

izleme izleme

Doénemindeki Yil Doénemindeki Performans (%) (C-
Sonu Hedeflenen Gergeklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe |Plan Donemi
Etkisi | Baslangic
(%) | Degeri *(A)

Performans
Gostergesi

PG 1.1.1 Her
donem simif
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

40 25 75 60 70

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi gdz Onilinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilimmin arttirilmasi igin simif rehber dgretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans godstergelerinin performans diizeyi
dikkate almnarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.171in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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